MANAGEMENT DANS LE SECTEUR ASSOCIATIF ET SOCIAL

PROGRAMME DE FORMATION - APPUIS 2 - Organisme de formation certifié Qualiopi

DUREE PUBLIC FORMAT DELAI D’ACCES TARIF
21 h — 3jours Directeurs, cadres et Présentiel - inter / >15j apres Nous consulter
encadrants du secteur intra contractualisation

POURQUOI SUIVRE CETTE FORMATION ?

Manager dans le secteur social et associatif suppose de conjuguer valeurs, projet associatif et contraintes de gestion.
Cette formation outille les encadrants pour piloter des équipes mixtes bénévoles/salariés avec équité, reconnaissance
et bienveillance.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES PROGRAMME DETAILLE

e Comprendre les spécificités du management du secteur Module 1 — Secteur social & associatif

. - . . Culture, valeurs et fonctionnement.
e Articuler valeurs associatives et exigences de gestion

Module 2 — Projet & opérationnel

. N4 S . .
Développer un management participatif et bienveillant Entre projet associatif et réalité de gestion.

® Gérer les RH dans un contexte de contraintes budgétaires Module 3 — Equipe mixte
* Animer bénévoles et salariés avec équité Animer bénévoles et salariés.

Module 4 — Ressources humaines

COMPETENCES DEVELOPPEES La gestion RH propre au secteur.

e Concilier valeurs et gestion Module 5 — Prévention des RPS

* Animer une équipe mixte bénévoles/salariés En structure sociale.
* Manager sous contraintes budgétaires

® Prévenir les risques psychosociaux

RESULTATS ATTENDUS SITUATIONS PROFESSIONNELLES CONCERNEES

* Un management aligné sur le projet associatif ® Direction d’association ou de structure

* Des équipes mixtes mieux animées ® Encadrement d’équipes bénévoles/salariées

® Une gestion RH plus sereine * Pilotage sous contraintes budgétaires
METHODES PEDAGOGIQUES MODALITES D’EVALUATION PREREQUIS & CADRE
Pédagogie active, démonstrative et Questionnaire de positionnement a Prérequis : aucun.
participative. Ientrée. Sanction : attestation de fin de formation.
Apports, études de cas, mises en situation Evaluation des acquis en cours de Effectif : 4 & 12 participants.
et jeux de réle. formation. L. ,
i Intervenant : formateur expérimenté.
Echanges de pratiques entre pairs. Questionnaire de satisfaction « a chaud ».
Supports remis ; salle équipée d’un Bilan transmis au commanditaire.

vidéoprojecteur.
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